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Консультант по оптимизации процессов управления на предприятиях и внедрению современных технологий в менеджмент.

Образование: Высшее

Усть-Каменогорский строительно-дорожный институт (Механический, строительно-дорожные машины и оборудование).
Восточно-Казахстанский государственный технический университет имени Д. Серикбаева, Усть-Каменогорск  (Горно-металлургический, металлургия)

Курсы и повышение квалификации:

	-  Проектирование и строительство, правовое регулирование строительной деятельности

ВК Технический университет имени Серикбаева и Акимат ВКО

	- Управление инвестиционными проектами, повышение инвестиционной привлекательности предприятия. Информационные системы, инструменты управления.

НАК «КАЗАТОМПРОМ» Казахстан совместно с КИМЭП


	- Управление затратами и закупками, складская логистика.

НАК «КАЗАТОМПРОМ» Казахстан совместно с КИМЭП 


	- Антикризисное управление, финансовый менеджмент.

НАК «КАЗАТОМПРОМ» Казахстан совместно с КИМЭП 


	- Координация управления качеством. Системы и стандарты качества.

НАК «КАЗАТОМПРОМ» Казахстан совместно с КИМЭП 

        Значимые и успешные проекты:

2012-2013г. Тихвинский вагоностроительный завод (ЗАО ТВСЗ).

Задача: Построить на вагоносборочном производстве эффективную систему управления складской и внутрицеховой логистикой на этапе start-up развития предприятия. 

Что сделано: Проведен анализ действующих процессов: (приемки,  перепаковки, хранения, доставки и обеспечения производственных мощностей,  перемещений между рабочими центрами). Были заново прописаны эти процессы с использованием технологий lean production and Just-in-time. На их основе были внедрены модули  информационной системы Infor ERP LN, управление складами, закупками, TPOP, Kanban. Проведена полная автоматизация складов с адресным хранением и  использование радиотерменалов. Проведенные мероприятия позволили уменьшить время на разгрузку, приемку,  перепаковку и складирование ТМЦ более чем в 3 раза, практически к нулю приблизить время простоя оборудования из-за несвоевременной доставки материалов  к рабочим центрам. Сократить на 25% площади складских помещений. Перераспределить рабочий персонал с односменного режима работы на трех сменный без привлечения дополнительных сотрудников.

2011 г. Усть – Каменогорский Арматурный завод.

Задача: Антикризисное управление закупками и складами. Оптимизировать деятельность отдела закупок, сократить складские запасы, уменьшить риски несвоевременных закупок комплектующих в режимах неопределенности.

Что сделано: Обследованы действующие процессы закупок и внутрицеховых заявок. Структурированы складские запасы  Переписаны  процессы управления закупками, строго регламентированы сроки подачи заявок и их качество в соответствии с требованиями стандартов ISO 9001 и API. Разработаны технические задания для внесения изменений в действующую информационную систему на платформе 1С8 УПП. Внедрена система оптимизации стоимости ТМЦ. Была пересмотрена структура складских запасов, снижены объемы страховых и нормативных запасов за счет оптимизации расчетов и размещения части этих запасов на складах поставщиков. Так же были разработаны мероприятия по снижению неликвидов и использованию деловых остатков. Проделанная работа обеспечила бесперебойную своевременную поставку ТМЦ, для поддержания темпа производительности предприятия, в режиме постоянно изменяющегося портфеля заказов. Уровень складских запасов сократился более чем на 50%, неликвиды на 20%.

2009-2010 Cabot Canada LTD (Корпорация Cabot)

Задача: Построение эффективной системы управления и принятия оптимальных решений службы подготовки производства. Внедрение системы ERP2.

Что сделано: Разработаны:
• рекомендаций к переходу на ERP2.
• технического задание для определения ERP и ее конфигурации.
• рекомендаций внесения изменений в существующих бизнес процессах.
• расстановки текущих процессов с процессами предоставляемыми системой ERP.
Внедрены модули:
• Управление основными фондами. 
• Управление ТО и Р.
• Управление МТС.
• Управление финансами службы.
• Управление персоналом службы.
• Управление документами службы.

Внедренные модули позволили ускорить процессы принятия решений снизить затраты связанные с управлением основными фондами и товарно-материальными запасами.

2000-2004г. АО «Ульбинский металлургический завод»

Задача: Построение с нуля эффективной системы управления Службы закупок и общих вопросов завода, в целях своевременного обеспечения основных и вспомогательных производств необходимыми материалами, в условиях действия закона о государственных закупках. Переход от бумажного делопроизводства к информационным системам управления. 
Что сделано: 
- Проведен анализ процессов управления службой и действующей СМК всех подразделений службы. Обследованы процессы управления государственными закупками,  структурированы складские запасы, как центральных складов,  так и внутрицеховых кладовых 24 основных подразделений завода номенклатура более 350 000 наименований. Определены основные направления разработки процессов управления автотранспортным цехом.

-Разработана стратегия оптимизации и автоматизации управления процессами службы.
- Структурирован складские запасы реальная номенклатура составила 78000 наименований.

- Совместно с отделом информационных технологий проведен выбор платформы, на которой будет построена информационная система управления. Определены возможности ее интеграции в действующие модули программного комплекса Галактика.
- Прописаны все процессы службы и технические задания для интеграции их в информационную систему.
- Совместно с ОИТ разработан проект информационной системы.

-Проведено пробное тестирование информационной системы, внесены корректировки и разработка рекомендаций по улучшению интерфейса. 
- Внедрена информационная система в службе и других 24 подразделениях завода. Обучен персонал.
- Реализация проекта заняла 6 месяцев. Особенность внедрение программного обеспечения параллельно с его разработкой. Впервые были получены структурированные, консолидированные и в тоже время адресованные (с детализацией до материально ответственного лица) данные о потребностях всех подразделений завода в режиме online, с возможностью мгновенной корректировки в зависимости от изменения плана любого производства. Система позволила автоматизировать планирование закупок, поставок, финансирования. Экономический эффект от реализации проекта только за год составил более 2 млн. дол. США, за счет сокращения времени планирования, повышения эффективности и ответственности, снижения складских запасов (более чем в 2 раза), снижения стоимости закупаемых ТМЦ, оптимизации нормативных запасов и сокращения неликвидов.
Ключевые профессиональные навыки:
- Структурирования, анализа больших объемов информации, принятия оптимальных решении. 

- Выстраивания, корректировки, оптимизирования управления различными процессами предприятий с приданием им свойств  устойчивости, гибкости и адаптивности 

- Использования инструментов управления, математических моделей, 

- Эффективного управления коллективами до 300 человек на крупных и средних промышленных, строительных  предприятиях. Поиск, обучение, оценка и мотивации персонала, координация деятельности, постановки задач и контроль работы подчиненных.
-  Каскадирования и постановки целей подразделениям. Определение и мониторинг ключевых характеристик подразделений. Планирование, составление и защита отчетов о выполнении бюджета, целей подразделений. Разработка и контроль выполнения планов корректирующих действий на основании замечаний внутренних и внешних аудитов...
информационных систем для построения эффективных бизнес процессов.
- Поиск альтернативных поставщиков материалов и услуг. Проведение тендеров (В том числе Госзакупки). Маркетинг по поставщикам. Ранжирование имеющихся и потенциальных контрагентов по параметрам качество-сроки-цена-надежность. Навыки ведения переговоров с ключевыми поставщиками на уровне первых руководителей. Подготовка, заключение договоров с поставщиками и компаниями-перевозчиками на оптимальных условиях, контроль их исполнения.
- Мониторинг уровня качества закупаемых ТМЦ. Претензионная работа. Помощь поставщику в поиске корневых причин брака и методов улучшения качества, согласно разработанной программе развития поставщика. 
- Бюджетного планирования и оптимизации затрат. Составление и защита годовых, квартальных и месячных планов закупок, графиков поставок, бюджетов.
- Организации учета и хранения ресурсов (более 70000 наименований), контроля оборачиваемости склада, выявление и недопущение неликвидов.
-Владения на уровне квалифицированного пользователя пакетом MS Office, программами управления предприятием 1С8 УПП, MBS-Axapta, Microsoft Dynamics AX, Галактика, сметными программами Sana, АВС, управления проектами MS Project, САПР AutoCAD, Компас, графическими CorelDraw,  Photoshop), имею навыки программирования, постановки задач, реализованные проекты по автоматизации бизнес процессов. 
-Английский технический.


   

	


